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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐอย่างหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรรมและความโปร่งใสของ
องค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์ กรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไป
จัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบ
ข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทาง
ปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ของตนเอง ให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้นที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูล
ข่าวสารอย่างเป็นระบบ ระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและ
ส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่าง
ใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบ
ต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการ
กระทำการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
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วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี ่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่
อาจจะเกิดขึ้น 

 ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติ    
หนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน 
หรืออาจการกอให เกิดการขัดกันระหว างผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ 
Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สําหรับด
านการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความ       
ยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ 
ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรอง
ผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นําสูการจายเงินและคา
ธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทน
บุญคุณในรูปแบบตางๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส
วนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน 
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การ
เสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร 
ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อมและไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดย
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน
เพื ่อให ้บ ุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเก ี ่ยวข ้องกับการ
ดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
ให้หรือรับของขวัญของ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
พ.ศ.2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล
ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความ
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่ง
มิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน 
หรือการได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง 
ตลอดจน การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด 
การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้
นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความ
ว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันใน
โอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้
กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง         
การทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะเกิดความเสี่ยง
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต            

(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่
เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง     
การทุจริต (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่

ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. การใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



-4- 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม แบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. การใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
Know Factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow Factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน 
อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

  
 

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื ้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน 

  
 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อให้เกิดผลต่อ
การสนับสนุนแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน 

  
 

การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากหน่วยงาน 

  
 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR /จัดทำร่าง TOR เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง/กำหนด TOR เพื่อ
กีดกันผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

  
 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง
หรือเรียกรับเงินก่อนการตรวจรับ 

  
 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ทำงาน 

  
 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั ้งที ่เป็นตัวเงินและ
ประโยชน์รูปแบบอื่น เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

  
 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจ 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 



-6- 
ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับโอกาสที่
จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 
2 

 
3 

 
6 

เจ้าหน้าที ่มีการรับสินบนจากผู ้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 
 

2 3 6 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ
ของหน่วยงาน 
 

 
2 

 
3 

 
6 

การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 
 

2 3 6 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม TOR /จัดทำร่าง TOR เอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง/กำหนด TOR เพื ่อกีดกันผู ้ย ื ่นข้อเสนอ      
บางราย 
 

 
3 

 
3 

 
9 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างหรือเรียกรับเงินก่อนการตรวจรับ 
 

3 3 9 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
 

2 4 8 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตัว
เงินและประโยชน์รูปแบบอื ่น เพื ่อให้ได้มาซึ ่งการ     
เล ื ่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 

 
3 

 
2 

 
6 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ

เสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ การควบคุมดูแล 

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

 
  

เจ้าหน้าที ่มีการรับสินบนจากผู ้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

 
 

 
  

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ
ของหน่วยงาน 

  

 
  

การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

  

 
  

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม TOR /จัดทำร่าง TOR เอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง/กำหนด TOR เพื ่อกีดกันผู ้ย ื ่นข้อเสนอ      
บางราย 

   

 

 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างหรือเรียกรับเงินก่อนการตรวจรับ 

   

 
 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

  

 
  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตัว
เงินและประโยชน์รูปแบบอื ่น เพื ่อให้ได้มาซึ ่งการ     
เล ื ่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 

  

 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปี 
พ.ศ.2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม อำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง 1. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 

2. จ ัดทำค ู ่ม ือการให ้บร ิการประชาชน
ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) 
ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
คำขอ ป ิดประกาศคู ่ม ือประชาชนไว ้  ณ 
สถานที่กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์, Facebook 

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้
ผ่านมาตรฐาน 

ปานกลาง 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างว ัฒนธรรมปลูก
จิตสำนึกให้เจ้าหน้าที ่ทุกคนปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ในลักษณะ
การประชุมหรือการมอบนโยบายของผู้บริหาร 

3. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื ่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจในทางมิชอบเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน 

ปานกลาง 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
ร ับส ินบน, มาตรการป ้องก ันการข ัดกัน
ระหว ่างประโยชน ์ส ่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม 

2. เผยแพร่ความรู้เกี ่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ให้กับประชาชน
ทราบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของ - 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ตนเองอย่างถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย 
และผู้บังคับบัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบนให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริม
ในการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/  
หลักธรรมาภิบาล 

การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

ปานกลาง 1. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิด เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ประชาสัมพันธ ์และเพิ ่มช ่องทางการ
ร้องเร ียนการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าที ่ที่
ประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบ  

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดเพ่ือ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR /จัดทำรา่ง 
TOR เอื ้อประโยชน์ให้พวกพ้อง/กำหนด 
TOR เพ่ือกีดกันผู้ยื่นข้อเสนอบางราย 

สูง 1. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื ้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

2. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
ร ับส ินบน, มาตรการป ้องก ันการข ัดกัน
ระหว ่างประโยชน ์ส ่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม, ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและ
ผ ู ้บร ิหารม ีค ุณธรรมและความโปร ่ ง ใส
ตรวจสอบได้ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้างหรือเรียกรับเงินก่อน
การตรวจรับ 

สูง 1. ส ่งเสร ิมเจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานและ
คณะกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างเข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุม
และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  2. ประชาสัมพันธ ์และเพิ ่มช ่องทางการ
ร้องเร ียนการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าที ่ที่
ประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบ 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลก
กับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ การ
ประกาศผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพื่อการกระจาย
ข้อมูลข่าวสาร 

2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศ
มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและ
เลือกสรรของหน่วยงาน 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ 
ทั ้งที ่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่ง หรือความ
ดีความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปานกลาง 1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบร ิหาร     
งานบุคคลที ่ช ัดเจน เป็นรูปธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2. มาตรการสร ้างความโปร ่ งใสในการ
บริหารงานบุคคล สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 


